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Resumen

El presente articulo examina la segregacion y desigualdad de género que se
presenta en el mercado laboral de Santiago del Estero durante el periodo 2010-
2022. A partir del analisis de datos censales 2010 y 2022, se aplican el indice de
Duncan y la Curva de Lorenz para observar como se distribuyen, concentran y
participan varones y mujeres entre los distintos sectores de la actividad econdmica,
asi como también lo hacen en los principales indicadores demograficos de la
provincia. Los resultados manifiestan que hubo un aumento en la concentracién
femenina en sectores histéricamente feminizados, es decir que la persistencia de
patrones de desigualdad siguen estructurando el mercado laboral sin mayores
conquistas en igualdad de género. El articulo sostiene que esta segregacion
horizontal responde a factores sociales y culturales -profundamente arraigados-,
mas alla de las dinamicas econdmicas coyunturales. EI mismo resulta un aporte
empirico en una provincia periférica argentina, signada por rezagos estructurales
(poco explorada), dejando entrever que a lo largo del periodo mas alla de las
politicas laborales implementadas no se ha logrado revertir las brechas de género
que estructuran el mercado laboral.

Palabras clave: Segregacion horizontal de género, desigualdad, mercado
de trabajo, Santiago del Estero.
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Segregation and Gender Inequality in the Labor Market of Santiago del
Estero: 2010-2022"

Abstract

This article studies segregation and gender inequality in the labor market of
Santiago del Estero during the period 2010-2022. Based on the analysis of census
data of 2010 and 2022, the Duncan Segregation Index and the Lorenz Curve are
applied to observe how men and women are distributed, concentrated, and
participate across different sectors of the economic activity, as well as in the main
demographic indicators of the province. The results show an increase in female
concentration in historically female-dominated sectors, indicating that patterns of
inequality continue to structure the labor market with little progress as to reaching
gender equality. The article demonstrates that this horizontal segregation is driven
by deeply rooted, sociocultural factors that are beyond the cyclical economic
dynamics. It provides an empirical contribution to a peripheral Argentine province,
characterized by traditional conservative features, suggesting that over the period,
despite the labor policies implemented, gender disparities that structure the labor
market, have not been reversed yet.

Keywords: Horizontal gender segregation, inequality, labor market, Santiago
del Estero.

Materiales y métodos

Este estudio adopta una metodologia cuantitativa, bajo disefio descriptivo,
orientado a medir y analizar el grado de segregacion horizontal por género' en la
provincia de Santiago del Estero. Para ello, se utilizaron datos censales oficiales
provistos por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC),
correspondientes a los Censos Nacionales de Poblacién, Hogares y Viviendas de
2010 y 2022.

T'El presente estudio, la clasificacion de género se realiza desde una perspectiva binaria y dicotdmica,
en concordancia con las categorias disponibles en las fuentes de datos censales oficiales, que
Unicamente registran las opciones de hombre y mujer (Butler, 1990; De Lauretis, 1987). Esta
aproximacion, si bien facilita el analisis estadistico y comparativo, limita la consideracion de las
diversas identidades de género no binarias, transgénero o no conformes con el sexo asignado al
nacer, las cuales, por su naturaleza, permanecen estadisticamente no estipuladas en las fuentes
oficiales y en los datos utilizados (Stryker, 2008; Winter, 2019). Por tanto, el analisis reconoce que
esta simplificacion puede invisibilizar las experiencias y realidades de las identidades de género no
normativas.

Revista Zona Franca- Centro de estudios interdisciplinario sobre las mujeres (CEIM)- Maestria poder y
sociedad desde la problematica de género (MG), Rosario, Argentina. ISSN, 2545-6504
http://zonafranca.unr.edu.ar/index.php/ZonaFrancal Numero 33 (2025). Péagina 165



http://zonafranca.unr.edu.ar/index.php/ZonaFranca|

Segregacion y desigualdad de género en el mercado laboral de Santiago del Estero: 2010-
2022

La unidad de analisis esta conformada por la Poblacién Ocupada (PO)" en la
provincia, clasificada por sexo y por sector de actividad econémica, de acuerdo al
Clasificador Nacional de Actividades Econdémicas (CLANAE). Este clasificador
agrupa las ocupaciones en 20 sectores, entre los que se incluyen:1-agricultura y
ganaderia; 2-explotacion de minas y canteras; 3-industria; 4-suministro de
electricidad y gas; 5-suministro de agua y servicios de cloacas; 6-construccion; 7-
comercio; 8-servicios de transporte; 9-servicios de alojamiento y comida; 10-
informacion 'y comunicacion; 11-intermediacion financiera; 12-servicios
inmobiliarios; 13-servicios profesionales; 14-actividades administrativas y de apoyo;
15-administracion publica; 16-ensefianza;17-salud humana y servicios sociales; 18-
servicios artisticos y culturales; 19-servicios de asociaciones y personales; y 20-
actividades de los hogares.

Para este estudio se adoptaron diferentes categorias analiticas de indole
demografica, laboral y econdmica que permitan observar diferentes dimensiones de
la problematica, como ser:

Estructura de poblacion (por sexo y edad).

Dinamica de la poblacién (a partir de las tasas de natalidad y mortalidad)

Composicion de la actividad econdmica (por sectores y sexo)

Indicadores sintéticos del MT (tasas de actividad, empleo y desocupacion).
Este ultimo, a modo complementario.

No obstante, el foco empirico se centré en la distribucion sectorial de la
poblacion ocupada por geénero, que constituye el nucleo de la segregacion
horizontal.

Respecto a los Indicadores utilizados para medir la segregacién ocupacional

por género se recurrio a dos instrumentos complementarios:

I'Se debe aclarar que para el analisis de los Indicadores Sintéticos del Mercado de Trabajo se adopta
la poblacién econdmicamente activa (PEA), la cual integra aquellas personas en edad de trabajar
(sea ocupada, desocupada o inactiva)

Revista Zona Franca- Centro de estudios interdisciplinario sobre las mujeres (CEIM)- Maestria poder y
sociedad desde la problematica de género (MG), Rosario, Argentina. ISSN, 2545-6504
http://zonafranca.unr.edu.ar/index.php/ZonaFrancal Numero 33 (2025). Péagina 166



http://zonafranca.unr.edu.ar/index.php/ZonaFranca|

Noelia Gurmendi; Rita. G. Salvatierra.

indice de Duncan (ID): mide la proporcién de mujeres (o de hombres) que
deberia cambiar de sector para que exista una distribucion equitativa entre ambos

geéneros. Se calcula mediante la férmula:

D =35 |(5%) - ()]

metro (mi): Numero de mujeres en el sector .

hi: Numero de hombres en el sector /.

METRO(M): Total de mujeres en todos los sectores

H: Total de hombres en todos los sectores

Si el indice arroja un valor igual a 0 quiere decir que no hay segregacion, caso
en el cual hay plena integracion de las personas en los sectores economicos
declarados, sin diferenciar por género, es decir, que hay el mismo porcentaje de
mujeres ocupadas en cada sector. Por el contrario, si el indice alcanza un valor
maximo igual a 1 (o cercano), quiere decir que en el mercado laboral se diferencian
perfectamente las actividades, sectores, u ocupaciones totalmente femeninas de las
masculinas.

Curva de Lorenz: Esta herramienta grafica permite observar la concentracion
de las mujeres en determinados sectores respecto a una linea de igualdad perfecta.
Se trazan los porcentajes acumulados de trabajadoras por sector (eje X) en relacién
con el total acumulado de trabajadores (eje Y).

El uso conjunto de ambos indicadores permite no solo cuantificar el fenémeno,
sino también visualizar la evolucién y la magnitud de la segregacién laboral en el
tiempo.

Estas herramientas son fundamentales para medir la desigualdad en la
distribucion de variables socioecondmicas. Su aplicacion es clave en estudios sobre
la segregacion social, de ingresos y laboral, entre otros fendmenos.

El método para esta clasificacion implica calcular los porcentajes de
participacion de hombres y mujeres en cada sector, asegurando que las sumas de
ambos alcancen el 100%. Luego, se compara la proporcidon de cada género en los
sectores ocupados y su representacion general en la fuerza laboral.
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El escenario ideal"' seria una participacién equilibrada entre hombres y
mujeres, es decir, que su presencia en cada sector coincidiera con su proporcion en
el total de la poblacién activa.

Se advierte que la elecciéon de los afios 2010 y 2022 obedece a la
disponibilidad de datos censales comparables, lo cual permite observar variaciones
en un periodo de doce afos. Asimismo, se trabajé con microdatos desagregados
por sexo y sector para garantizar un analisis riguroso desde la perspectiva de

género.

Introduccién

Pese a la globalizacion y los cambios de paradigmas introducidos en el mundo
del trabajo desde la irrupcion de los aportes de género'V, persisten ain barreras que
impiden que las mujeres puedan ejercer con plenitud sus derechos. Estas
condiciones, a las que CEPAL llama “nudos estructurales” de la desigualdad de
género son: 1) la desigualdad econdmica y la persistencia de la feminizacion de la
pobreza; 2) los modelos culturales patriarcales discriminatorios, con claro
predominio de la cultura del privilegio; 3) la division sexual del trabajo y la desigual
organizacion social del cuidado, y 4) la concentracion del poder y las relaciones de

jerarquia, excluyendo a las mujeres de la toma de decisiones (CEPAL, 2017).

I Desde la perspectiva de la teoria feminista, esto se conecta con la idea de la igualdad sustantiva,
que no solo busca eliminar la discriminacion formal, sino también transformar las estructuras
sociales, laborales y econémicas que perpetiuan las desigualdades de género.

IV Esta irrupciéon puede situarse en un momento histdrico caracterizado por la incorporacion
sistematica de las perspectivas de género en los discursos sociales, académicos y politicos, asi
como en las practicas institucionales. Este proceso no es lineal, sino que responde a multiples olas
de transformacion social que reflejan avances en la visibilidad y reconocimiento de las experiencias,
conocimientos y problematicas relacionadas con las desigualdades de género. Podemos resaltar
brevemente 3 olas del feminismo: 1- Finales del S.XIX, que manifiesta en la lucha por derechos
politicos y legales, como el sufragio femenino, que implicé la incorporacion de las voces femeninas
en el ambito publico y politico. Una segunda ola entre 1960-80, que se caracterizé por la critica a las
estructuras sociales y laborales patriarcales, promoviendo el analisis de género como categoria de
estudio para la comprension de las desigualdades y en la demanda de igualdad sustantiva. Y luego
la tercera ola contemporanea (1990 en adelante), donde se reconoce la importancia de enfoques
multidimensionales que enriquecen el andlisis y las practicas sociales.
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Tales nudos estructurales refieren a claras segregaciones de género que se
plasman en la sociedad, a través de la forma de organizacién econémica, politica y
del mundo del trabajo.

Estas brechas presentes histéricamente en el mundo laboral, se vinculan a la
distribucion desigual de hombres y mujeres en diferentes sectores laborales o tipos
de ocupaciones. El fendmeno refiere a que ciertas profesiones o actividades
econdmicas estan predominantemente ocupadas por un género especifico, lo que
refleja patrones culturales, educativos y organizacionales que perpetuan esta
diferenciacion y no coadyuvan a modificar las estructuras y dinamicas del mercado
de trabajo

Siguiendo los aportes de Maté, Nava y Rodriguez (2002), se puede recuperar
las teorias que explican posicionamientos sobre la segregacién ocupacional de
género, tomando en cuenta tres grandes bloques teoricos: 1- Corriente neoclasica
del capital humanoV, 2- Teorias de la segmentacion de los mercados de trabajoV'y
3- Teorias feministasV. Aunque algunos aspectos de las explicaciones que
sostienen estos enfoques, concuerdan mutuamente por los elementos analizados,
consideramos mas adecuado denominar a las dos Uultimas -teorias- como
heterodoxas, destacando que cada una de ellas hace hincapié en los factores de

especificos de las brechas de género -de especial interés para este estudio- por lo

V Desde los aportes de Gary Becker, donde el autor sostiene que, la segregacion ocupacional de
género se basa en el hecho de que, las mujeres destinan menos capital en educacién porque
suponen que su participacion en el mercado de trabajo no sera continua, por lo que optan por
ocupaciones en las que el capital humano se deprecie menos. Lo que conlleva a la concentracién
de los empleos femeninos en determinadas actividades, y el consiguiente exceso de oferta y
concentracién de la demanda, generan bajos salarios.

VI Recuperando los aportes de Doeringer y Piore (1971), sostienen que en la medida en que las
mujeres se concentren en pocos puestos y ocupaciones, el salario tendera a ser bajo, mientras que
en el mercado masculino el salario sera alto porque este segmento es mas amplio y tiene una mayor
diversidad de ocupaciones.

VIl Estas teorias también conocidas como No Econdmicas, tienen claro basamento en explicaciones
tendientes a estudiar como la division de ocupaciones por género se basa sobre grandes brechas.
Un supuesto (entre varios), radica en que la situacion de desventaja que sufre la mujer en el mercado
de trabajo es un reflejo de la posicion subordinada que se le asigna en la sociedad, debido a que las
tareas domésticas y el cuidado sigue siendo responsabilidad casi exclusiva del colectivo femenino.
Esto provocaria que las mujeres revistan de menos capital humano que los hombres antes de
incorporarse al mercado laboral.
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que sus aportes al problema resultan pertinentes e idoneos a los propdsitos de este
articulo.

Tomando en cuenta los aportes de Reskin Barbara, (1984), quien se vincula
teéricamente al segundo y tercer (principalmente) enfoque, sostiene que la
segregacion ocupacional de género, debe comprenderse como la distribucion
desigual entre mujeres y hombres en diferentes trabajos que son caracteristicos
para uno de los dos sexos, donde existen trabajos tipicamente femeninos, asi como
tipicamente masculinos que no se reemplazan o modifican con el tiempo. El mismo
clasifica la segregacion en dos tipos; “horizontal y vertical”, donde la primera, se
manifiesta a partir de brechas de género determinadas por ocupaciones
tradicionalmente feminizadas (como tareas de cuidados, administrativas y de
ensefanza) que pese a su relevancia social, tienden a poseer menos beneficios
remunerativos y de prestigio. Al contrario de aquellas actividades que generan
mayor valor econdmico, innovacion o que contribuyen directamente a la produccion
de bienes y servicios considerados “fundamentales” tienden a ser percibidas como
de mayor prestigio. En contraste, las actividades feminizadas, como el cuidado y la
ensefanza, suelen ser vistas como “naturales” o de exigua relevancia, aunque su
impacto social sea fundamental. Mientras que la segunda clasificacion, se sostiene
por las brechas que evidencian las dificultades que poseen las mujeres para
acceder a puestos de jerarquia y toma de decisiones.

Se anade a estas reflexiones de Reskin (1984), pensar el modo en que se
produce la division del trabajo, ya que, condiciona o bien limita, el tipo de economia
y organizacién del trabajo que puede desarrollar una sociedad.

La division del trabajo ha conducido a investigadoresV!'de las ciencias sociales

a reflexionar, sobre el limite en que es posible trasladar la fuerza de trabajo de las

VI Duran Maria (2017), con aportes desde el Género, mercado de trabajo y segregacion laboral en
Espafa, centrado en un analisis desde la perspectiva feminista. También Pablo Ernesto Pérez, con
aportes desde las desigualdades de género en mercado de trabajo argentino. Carrasco (2014),
sosteniendo que hubo en el tiempo una reconceptualizacién del trabajo al asociarlo a aquellas
actividades que se desarrollan en el mercado -asalariado, cuenta propia, formal e informal, publico
o privado-; y que implican una remuneracion; es decir, un factor de produccién en el mercado. Esta
vision del trabajo fortalecié la concepcién binaria del espacio social en publico/privado.
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mujeres al mercado de trabajo, sin que esto suponga la sobrecarga para ellas o una
seria dificultad para mantener las funciones tradicionales de los hogares,
especialmente la reproduccion y el cuidado de sus miembros ante la enfermedad y
la dependencia. Aspecto que aun permanece como una dificultad para las mujeres,
respecto a su insercion al mercado laboral, tornandose en brechas laborales que se
manifiestan en diferentes caracteristicas del mundo del trabajo.

En esta direccidn, no hay dudas que las brechas de género en el mercado de
trabajo ha sido materia de estudio de diversas disciplinas cientificas y organismos
internacionales. Es bien conocido que la participacion de las mujeres en el mercado
del trabajo en Argentina como en América Latina (AA. LL en adelante), se ha
incrementado en las ultimas décadas. No obstante, el mercado laboral se sigue
configurando sobre un punto de partida basado en la division sexualX y social del
mismo, que alejado se encuentra de generar condiciones de igualdad. Por tanto, la
participacion esta sostenida por desigualdades tanto de acceso, condiciones,
distribucion, representacion y permanencia en el mercado laboral, que se expresan
a través de un conjunto de segregaciones aferradas en la existencia de estereotipos
de género.

Desde la economia feminista la division sexual del trabajo, ha sido analizada
y comprendida como la insercion diferenciada de hombres y mujeres en los ambitos
de produccion social y reproduccion (Espino, 2011), por ende, refleja la existencia
de una relacion social especifica entre los grupos de sexo. Esta relacion no solo
implica diferenciacion, sino también “procesos mediante los cuales la sociedad
utiliza esa diferenciacion para jerarquizar las actividades: la division sexual del
trabajo esta en el centro del poder que los varones ejercen sobre las mujeres”
(Kergoat, 1997:32). A través de estos procesos, se reproduce la desigualdad, la
dominacion y la subordinacién de un grupo sobre otro. Ademas, dichas diferencias
también se manifiestan en la distribucion del trabajo productivo y reproductivo en

XEste concepto de division sexual del trabajo concebido como la distribucién de los puestos de
trabajo en sectores y ramas de la estructura laboral no responde a un reparto neutral.
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distintos ambitos —como el hogar, el mercado y el Estado—, estableciendo una
posicion de subordinacion para las mujeres (Rodriguez Enriquez, 2015).Esta
situacion no solo implica valoraciones sociales, econdmicas y simbdlicas distintas
en funcién del sexo respecto a las tareas asignadas, sino que también abarca
significados y modos de vinculacion al trabajo que refuerzan dichas desigualdades
(Espino, 2011).

Por todo lo planteado, el presente manuscrito pretende evidenciarlas brechas
de género a partir de una medicién del grado de segregacién horizontal, advirtiendo
que es una caracteristica observable en el mercado laboral local. Vale afiadir, que
la segregacioén laboral porta en su interior una dinamica de exclusion social para las
mujeres, ya que, en términos generales, tienden a integrarse en actividades
economicas mas desfavorables en términos remunerativos, de educacion y en las
condiciones de trabajo. Asi como también, son las mujeres las que suelen centrarse
en las llamadas "ocupaciones femeninas” (estas se vinculan con la participacién en
sectores econdmicos que conllevan a actividades asociadas al hogar como son las
culinarias, las de cuidados y las educativas), mientras que los hombres predominan
en las "ocupaciones masculinas" (vinculados a sectores que se establecen por el
trabajo de fuerza). Estos sectores de participacion laboral femenina/masculina, se
consideran que estan estrechamente vinculados a los roles y expectativas
culturalmente construidas — aspectos que no se observaran en este trabajo- sobre
lo que significa ser hombre o mujer, y delimitan espacios que materializan las
desigualdades sociales entre ambos géneros (Guzman, 2002; Reskin, 1984; Reskin
y Hartmann, 1986).

Resultados:
1- Dinamica demografica y segregacion en Santiago de Estero.
Considerar la segregacion horizontal por género implica la necesidad de
observar la dindamica y cambios demograficos que se producen en un territorio, ya
que, poseen una influencia directa sobre el fendmeno en analisis.

Sociolégicamente, se puede advertir que ciertas variables demograficas implican la
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articulacion de fenémenos que, aunque suelen abordarse de forma separada
mantienen entre si una estrecha interrelacion. Por ello, hablar de una doble
segregacion (poblacional/laboral) implica analizar una serie de fendmenos que
tienen lugar en la estructura y dinamica de la poblacién, en relacién (directa e
indirecta) con el tejido social y con el mercado laboral. Esbozar algunos de estos
indicadores ayudan a la comprension integral de las particularidades que presenta
la segregacidon laboral en la provincia. Para ello, se procede a observar el
comportamiento del crecimiento de poblacion a través de la Tasa de crecimiento
media anual intercensal de las ultimas décadas del presente siglo, para advertir si

hubo modificaciones en su tendencia y que singularidad manifiesta.

Cuadro 1. Crecimiento de la poblacion SDE/Pais.

POBLACION SDE/PAIS (valores | TCAM TCAM
absolutos) 2001/10 | 2010/22
2001 2010 2022
SDE | 804.457 874.006 1.060.851 | 9,3% 16,3%

PAIS | 36.260.130 | 40.117.096 | 46.044.703 | 11,4% 12%
Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC, CNPyV2001,2010 y 2022

Como se puede observar en el cuadro 1, la provincia respecto al pais estuvo
por debajo en el crecimiento intercensal durante la primera década 2001/2010, pero
mayor respecto a la ultima 2010/2022 con un 16,3%, es decir en 4 pp. por encima
que la TCAM del pais. Sobre ello, no resulta menor afiadir que el aglomerado
Santiago del Estero- La BandaXcrecié a un ritmo mayor de lo que ocurre en la
provincia en su conjunto. Se registra segun el INDEC, para el afio 2010 que el
aglomerado-urbano sostenia en términos absolutos 409.404 habitantes, mientras
que para el censo 2022 fue de 498.946 habitantes, es decir un TCAM del 17,3%, lo

XEste conglomerado urbano, se extiende sobre los departamentos Capital y Banda. Se advierte que
alrededor del 70% de la poblaciéon del departamento Banda y practicamente toda la poblacion del
departamento Capital, forman parte del aglomerado urbano conocido también como “el gran
Santiago”.
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que indica una dinamica de mayor incremento poblacional, respecto a la tasa
provincial y mucho mayor que la TCAM nacional. Esta referencia resulta valiosa si
contemplamos que el aglomerado urbano concentra mas del 47% de la poblacién
total provincial, ya que, manifiesta desigualdad en el orden poblacional, con efecto
en el mercado laboral, en la distribucién de los recursos y servicios. Es decir, que la
concentracion en el area urbana tiende a dificultar el acceso a oportunidades
laborales, educativas y de servicios basicos en las zonas rurales o menos pobladas,
profundizando asi la segregacidén social y econdmica que le es propia a esta
provincia.

En esta direccion es menester evidenciar el comportamiento de dicho
incremento segun el sexo registrado al nacer, para comprender a nivel desagregado
la estructura de poblacién actual santiaguefia. Se advierte que la dinamica de
participacion de ambos sexos a lo largo del tiempo, presenta sus particularidades

(ver grafico 1).

Grafico 1. Porcentaje de la Poblacion por sexo registrado al nacer para Santiago del Estero.
Censo 2001/2010/2022.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en INDEC, CNPyV2001,2010 y 2022

De acuerdo al grafico 1, se advierte que para el censo 2001, la estructura

poblacional por sexo estuvo constituida por un 50,1% hombres y 49,9% mujeres,
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mientras que para el censo 2010, se registra una participacion de mujeres en el
orden del 50,5%, en detrimento de hombres con 49,5% vy finalmente para el censo
2022, las mujeres representaron el 51% de la poblacion, con una merma de la
participacion de varones de 0,3pp. Esto indica que el mayor peso femenino sobre la
estructura poblacional se mantiene sin cambio de tendencias en la ultima década.
Factores que podrian verse relacionado con ello, pueden corresponderse con la
migracion y la mayor esperanza de vida (superior en mujeres), aspectos que no
seran foco de analisis para esta ocasion.

Pero tomando en cuenta la segregacion de la poblacion del territorio, resulta
valioso observar el grado en que se manifiesta la misma a lo largo de los 27
departamentos que constituyen el suelo provincial. A través del indice de Gini y de
la curva de Lorenz, podemos observar la desigual distribucion de la poblacién

respecto a la linea de igualdad perfecta.

Grafico 2: Curva de Lorenz. Distribucién de la poblacién por departamentos. SDE 2022
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en INDEC, CNPyV 2022.
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Con un indice de Gini¥': =0,59 podemos sefialar que se presenta sobre el suelo
provincial un alto grado de concentracidn poblacional en pocos departamentos,
principalmente en Capital y Banda (su conglomerado urbano, el mismo que sostuvo
en la ultima década una elevada TCMA). Asimismo, destacar que la elevada
concentracion de la poblacion en una proporcion reducida del territorio, puede verse
afectado en el acceso desigual a diversos recursos, infraestructura, servicios y
oportunidades de varones y mujeres, si consideramos la perspectiva de la equidad
y sostenibilidadX!. Ya que, jurisdicciones con escasa poblacion carecen la dificultad
de acceso a servicios basicos, como se de salud, educacion, vivienda, transporte y
trabajo. Adicional a ello, el secular problema migratorio intra e interprovincial, donde
son jovenes —especificamente- los que tienden a movilizarse a las grandes urbes,
dejando en efecto, una pérdida en el dinamismo econémico de los departamentos
menos poblados.

Por ultimo, este indice deja en evidencia que aproximadamente el 59% de la
poblacién (para el afio 2022) tendria que ser redistribuida entre los departamentos
(menos poblados) para alcanzar una distribucion  estadisticamente
igualitariaX!.Para ello, es importante que se combinen politicas de vivienda,
educacion, empleo, migracion y bienestar social®V tendientes a mitigar la
concentracion de poblacién y promover un crecimiento con mayor equilibrio y

sostenibilidad entre jurisdicciones.

XIE| indice de Gini, es una medida estadistica que cuantifica la desigualdad de una distribucién. Se
basa en el area entre la Curva de Lorenz (distribucién real) y la linea de igualdad perfecta. En este
caso, estamos midiendo cémo se distribuye la poblacién entre los departamentos de Santiago del

.. A P ’ .
Estero. Se calcula como: Gini= vy donde: A es el area entre la curva de Lorenz y la linea de igualdad

perfecta y B es el area bajo la curva de Lorenz.

X' Tomando en cuenta los aportes de la CEPAL (2019), esta sostiene que la alta concentracién de
poblacién en areas reducidas puede generar desigualdades en el acceso a recursos, infraestructura
y servicios. Esto se debe a que en muchas ocasiones, las areas densamente pobladas concentran
la mayor parte de la inversion publica y privada, dejando a las areas rurales en desventaja.

XITEn términos del indice de Gini, la igualdad refiere al escaso desvio de la distribucion poblacional.
XV En términos de acceso a servicios basicos de agua, gas, cloacas, energia eléctrica, saneamiento,
educacion, transporte, etc.
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Siguiendo las particularidades de la poblacion santiaguena, vale anadir la
estructura por edad y sexo de la poblacién, que ha experimentado cambios

significativos entre los periodos analizados.

Grafico 3: Piramide de poblacién segun edad y sexo asignado al nacer. SDE 2010
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Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC, CNPyV 2010.
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Grafico 3.1: Piramide de poblacién segun edad y sexo asignado al nacer. SDE 2022
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Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC,CNPyV 2022.

Entre los datos presentados de ambos graficos (3 y 3.1), se indica una clara
mengua en la proporcion de jovenes y un incremento en la poblacion adulta -
especialmente adulta mayor- reflejando la tendencia hacia el envejecimiento
demografico en la provincia. Se advierte una clara distribucién de la poblacion con
una ligera preponderancia de mujeres sobre varones en la mayoria de los grupos
de edad, especialmente en las edades mas avanzadas. Sobre este ultimo aspecto,
vale arguir que la proporcién de personas mayores de 65 anos es significativa, lo
que indica un envejecimiento de la poblacion. En sintonia con la tendencia nacional
hacia el progresivo envejecimiento poblacional.

Queda manifiesto los cambios que transita a nivel de poblacién la provincia,
se afiade la dinamica que presenta la misma, con la tasa bruta de natalidad y
mortalidad que tuvo el territorio, para profundizar los aspectos mas relevantes al

modelo de transicién demografica provincial.
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Grafico 4: Tasa de bruta de natalidad por cada 1000 habitantes SDE y Pais.
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Fuente: Elaboracion propia con base en CNPyV 2022.

Grafico 5: Tasa de Bruta de mortalidad por cada 1000 habitantes SDE.
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Fuente: Elaboraciéon propia con base de datos de la Direccion Nacional de Estadisticas e
Informacién de Salud (DEIS)

En el grafico 5, se observa un aspecto adicional relevante vinculado a la tasa
de mortalidad. En Santiago del Estero, esta tasa es relativamente baja y estable, lo
que sugiere avances en la transicion demogréfica, con posibles mejoras en las
condiciones sanitarias y/o de acceso a salud. Sin embargo, este indicador también

refleja un envejecimiento progresivo de la poblacion, especialmente de las mujeres,
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dada su mayor esperanza de vida. Esto podria tener una relacion respecto a la
estructura del mercado de trabajo y en la distribucidn del trabajo de cuidados, ya
que la poblacién longeva — por el ciclo de vida- requiere mayor provision de servicios
socio-sanitarios, tradicionalmente feminizados.

Vale arguir, que la distribucion poblacional por sexo y grupo etario en el aio
2022 evidencia y confirma una estructura coherente con las fases mas avanzadas
del modelo de transicion demografica (TD)XV. Un modelo que describe el paso
progresivo de una poblacion desde altas tasas de natalidad -con base para el afio
2010 de 20,5 nacimientos por cada 1000 habitantes*V! a 13,5 nacimientos por cada
1000 habitantes para el 2022 (grafico 4)- y una tasa bruta de mortalidad con niveles
bajos, que podria corresponderse a las mejoras en el acceso al sistema de salud,
condiciones sanitarias*V!' y socioecondmicas, entre otros factores.

Entre los cambios mas significativos, se observa una reduccién sostenida en
los nacimientos, reflejada en la menor proporcion de la poblacion infantil (grupo 0 a
9 afos), y una mayor concentracion de poblacion en los grupos de edad activa (20
a 59 anos). Esta configuracion es tipica de una “ventana demografica”, es decir, un
periodo en el cual la proporcion de personas en edad de trabajar es mayor que la
dependiente (nifiez y vejez), lo cual representa una oportunidad para impulsar el
incremento del caudal de fuera de trabajo en el mercado laboral (Rodriguez, 2019).

Asimismo, se constata un aumento en la poblacién adulta mayor -particularmente

XVSegun la conceptualizacion de Lee, 2003, la TD es el proceso de modernizacion del
comportamiento reproductivo en la poblacién humana, compuesta por 5 fases: fase 1 (pre-
transicion); fase 2 (disminucién de la mortalidad, alta natalidad); fase 3 (crecimiento méaximo de la
poblacién); fase 4 (tasa de natalidad bruta disminuyendo mas rapido que las tasas brutas de
mortalidad [desaceleracion del crecimiento poblacional]); fase 5 (pos-transicion).

XVI'Una cifra que se encuentra por encima de la media nacional registrada en 18,3 nacimientos por
cada 1000 habitantes.

XVl \Vale mencionar que segun Hoyos, Pereyra y Silveti, L (2024), de acuerdo con el Plan Estratégico
provincial (2023) el sistema de salud cuenta con un total de 869 establecimientos de salud, de los
cuales un 25% es de financiamiento privado y un 75%de financiamiento publico. Por otra parte, del
total de dichos centros de salud, 123 son establecimientos con internacién. Se identifican
establecimientos sanitarios estatales en todos los departamentos provinciales. A ello se suman 15
departamentos que cuentan con establecimientos de atencién privada. En la provincia el avance en
la asistencia de servicios de salud publica/privada en los ultimos 10 afnos ha quedado en evidencia
a partir de los registros estadisticos del Ministerio de Salud provincial.
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en mujeres- lo que responde tanto al envejecimiento poblacional, como a la mayor
longevidad femenina.

En sintesis, los datos actuales permiten arguir que el territorio transita por una
fase de transicibn demografica, caracterizada por la baja fecundidad, un
envejecimiento progresivo de la poblacion y un predominio de personas en edad
activa. Bajo este escenario de base resulta imperioso observar codmo se comportan

las variables laborales vinculadas —especialmente— a las brechas de género.

2- Segregacion horizontal por Género en Santiago del Estero.

En pocas provincias de Argentina el pasado pesa tanto como en Santiago del
Estero, la relevancia de aspectos histérico -en términos culturales, politicos,
economicos y laborales- entre los santiaguefios es digno de invocar*V!. Entre ellos,
pensar el sistema politico (el neo patrimonialismo de permanencia), el atraso
econdmico, la subutilizacién de la fuerza de trabajo, la oclusién de la vida ciudadana,
la ruralidad de la poblacion, la informalidad laboral, la pobreza y la segregacion de
género en el mercado laboral, son aspectos de histérica permanencia que pese a
los vertiginosos cambios tecnolégicos y a la modernizacion que azota al mundo, el
territorio santiaguefio no consiguié modificar (Gurmendi, 2020).

Por ello, un aspecto convocante y merecedor de analisis, se vincula con
observar la segregacion horizontal, advirtiendo el descuido y/o déficit de estudios
estadisticos - a nivel local- para una provincia marcada histéricamente por grandes
desigualdades.

El mercado laboral santiaguefio se compone por una gran masa de empleo
informal, trabajo rural y sectores de servicios con baja remuneracion y productividad
(Gurmendi, 2023). Bajo este contexto es inevitable pensar las brechas de género
existentes que terminan por profundizar las desigualdades que se manifiestan de

larga data en este territorio a nivel laboral. Estas brechas a las que hacemos

XV Para ampliar véase Zurita, Carlos (1998) “El trabajo en una sociedad tradicional”. Estudios sobre
Santiago del Estero.

Revista Zona Franca- Centro de estudios interdisciplinario sobre las mujeres (CEIM)- Maestria poder y
sociedad desde la problematica de género (MG), Rosario, Argentina. ISSN, 2545-6504
http://zonafranca.unr.edu.ar/index.php/ZonaFrancal Numero 33 (2025). Péagina 181



http://zonafranca.unr.edu.ar/index.php/ZonaFranca|

Segregacion y desigualdad de género en el mercado laboral de Santiago del Estero: 2010-
2022

referencia se vinculan a las desigualdades entre varones y mujeres en los diferentes
aspectos del mercado de trabajo y pueden manifestarse en la participacion,
remuneracion, condiciones de contratacion en especial, en la segregacion laboral
(este ultimo, foco de analisis empirico para la ocasion). Vale recordar que las
brechas de género en Santiago del Estero, se han visto reforzadas por obstaculos
estructurales como la falta de acceso a recursos econémicos, la discriminacion en
el ambito publico y/o privado, y la segregacion laboral. En esta direccion, resulta
preciso observar como se presenta el fendbmeno en estudio para el periodo de
analisis seleccionado.

Se procede estimar el indice de Duncan (1955) y se aplica la curva de Lorenz
como medida complementaria, en relacién al grado de segregacion que presentan
los 20 sectores econdmicos, respecto a la participacion y distribucién por género.

El ID, estimado a partir de la siguiente fraccion:

ID= %ZI%AcumMuj—%Acum.trabajadorestotalI

Advierte que para el afio 2010 el ID= 0.34Esto indica un nivel moderado de
desigualdad en la representacion acumulativa de mujeres frente a los trabajadores
totales. Tomando en cuenta que un valor cercano a 0 indicaria igualdad perfecta,
mientras que un valor cercano a 1 indicaria maxima desigualdad.

Por otro lado, se registra para el afio 2022 el ID= 0,47. Esto refiere a una fuerte
segregacion laboral de género entre el total de trabajadores y sectores analizados.
Por lo tanto, advierte que una gran proporciéon de mujeres tendria que cambiar de
sector para alcanzar una distribucion equitativa respecto a los varones (0 en su
defecto, contratar mujeres en sectores masculinizados)

Tomando en cuenta el indice calculado y el incremento de la segregacién entre
ambos periodos, resulta importante complementar el estudio con medidas
alternativas que ayuden a observar la segregacion horizontal desde otros indices.
Se estima la curva de Lorenz, la cual advierte como esta representada la distribucion

de una variable (en este caso, la proporcidon de mujeres en comparacion con el
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total). Se traza con el "% Acumulado de trabajadores total" en el ejeY (ordenada al
origen) y"% Acumulado mujeres" en el ejeX (abscisa).

En el grafico 6, se advierte que para el afio 2010 la segregacién es coincidente
con el indice de Duncan. Donde la curva de Lorenz indica que existe cierta
desigualdad en la distribucion de mujeres en los sectores analizados, ya que se

desvia de la linea de igualdad perfecta, pero a grado moderado.

Gréfico 6. Curva de Lorenz de la Distribucion de mujeres por sector. Afio 2010
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Fuente: Elaboracion propia a base de CNPyV (2010)
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Grafico 7. Curva de Lorenz de la Distribucién de mujeres por sector. Afio 2022
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Por otro lado, de acuerdo a lo que se observa en el grafico 7 de la curva de
Lorenz, a partir de los datos del Censo 2022, nos permite examinar el grado
desegregacion laboral por género en los distintos sectores econémicos. En donde
se advierte que la desigualdad en la distribucion del empleo femenino es elevada.
Ya que, si la distribucion de mujeres en el empleo fuera equitativa, la curva deberia
coincidir con la diagonal de 45° (linea de igualdad) se observa que la Curva se
desvia notablemente de esta linea, lo que indica que las mujeres estan
desproporcionadamente distribuidas en los sectores econdmicos. Esto alude a que
ciertos sectores estan altamente feminizados, mientras que otros poseen una baja
representacion femenina. Esta evidencia permite pensar los factores estructurales
que se asocian a los elevados niveles de segregacion como normas sociales,

politicas laborales, entre otros aspectos.

2.1 La segregacion por género en Santiago del Estero (SDE).
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Resulta valioso poder advertir que, a partir de la estimacion detectada en
relacion a la segregacion horizontal por género, dando como resultado un elevado
valor (para el ultimo afio en el orden del 1,23), advertir la particularidad de cada
sector econdmico y la distribucion de mujeres y varones a lo largo del periodo
indagado.

El analisis del cuadro 2, sefala que la segregacion laboral por género en
Santiago del Estero no solo persiste, sino que se ha intensificado entre el periodo
2010 y 2022. Este fendmeno se encuentra arraigado en factores estructurales que

sostienen y modifican nuevas desigualdades entre varones y mujeres.

Cuadro 2: Segregacion por género en sectores de la actividad econémica en SDE. Afio

2010/2022
Sectores economicos Segregacion (Dif.abs Hi-Mi)
ANO 2010 2022
Construccién 10% 25%
Serv. Doméstico 13% 24%
Ensefianza 11% 11%
Agricultura, ganaderia. 9% 9%
Serv.Transporte 5% 5%
Salud humana y servicios sociales 4% 5%
Industria 5% 4%
Comercio 2% 3%
Serv. alojamiento y comida 2% 2%
Administracionpublica 2% 2%
Servicios de asociaciones 3% 1%
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2022
Mineria 0% 1%
Act.Admin/apoyo 0% 0%
Suministro de agua; cloacas... 1% 0%
Serviciosartisticos, culturales 0% 0%
Inform/comunicacion 0% 0%
Serv. profesionales 0% 0%
Suministro de electricidad, gas 0% 0%
Serv. Financiero 0% 0%
Serv. inmobiliarios 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia a base de CNPyV2010y 2022

Grafico 8: Segregacion por género afo 2010/2022 en porcentajes. SDE
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Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC, CNPyV 2010 y 2022
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Como se puede observar en el ultimo grafico, existen altos niveles de
segregacion entre sectores, donde predomina una fuerte participacion de aquellos
tradicionalmente masculinos o femeninos.

En lo que refiere al sector de Construccion para el ultimo periodo, el 25%,
aplica a un predominio de varones, con una diferencia marcada respecto a la
participacion de mujeres. Seguido las Actividades de los hogares, con un 24% de
prevalencia de mujeres, con escasa participacién masculina. Estas dos actividades
econdmicas son por excelencia las que asumen una fuerte polarizacion en la
segregacion a nivel de género.

Asimismo, la Educacion (11%) y Salud (5%), sectores econémicos altamente
feminizados.

La Agricultura y ganaderia (9%), mayor proporcion de varones, pero con una
participacion femenina no despreciable.

Seguido aquellos sectores con menor nivel de segregacion (menos del 5% de
diferencia), corresponden a la Industria (4%), con relativo equilibrio, aunque con
mayor proporcion de varones. Luego el Comercio (3%), donde la participacion es
similar entre ambos géneros. Mientras que la administracion publica (2%), no
muestra una gran brecha de género.

Por ultimo, los sectores con segregacion casi nula, que corresponden
especialmente a servicios profesionales, Suministro de agua, electricidad, gas,
financiero e inmobiliario. Lo que sugiere que la representacién de ambos géneros
es equitativa entre estos sectores o que su peso en el empleo total es bajo.

Queda de manifiesto que existe una clara segregacion entre sectores
tipicamente masculinos y femeninos, lo que refleja estereotipos de género en la
estructura laboral. Construccion y servicio doméstico como casos extremos,
advierten que la alta segregacion entre ellos, puede estar influida por factores
socioeconomicos, culturales y estructurales. El nivel de segregacidn por género, nos
indica que las oportunidades laborales aun estan influenciadas por estereotipos y

estructuras de género.
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2.2. Indicadores Sintéticos del Mercado de Trabajo por género. SDE

Si tomamos en cuenta la segregacion en relacion a los indicadores sintéticos
del mercado de trabajo (ISMT), podemos observar que si bien la provincia en la
ultima década tuvo una dinamica particular en sus tres indicadores esenciales, lo
que permite también advertir que en términos de segregacion por género también
se presentaron sus particularidades.

El cuadro 3, presenta la informacién sobre el estado del mercado laboral
santiaguefo, dejando entrever que mientras la tasa de actividad se mantuvo
relativamente estable, con un ligero descenso del 55,9% en 2010 al 55,7% en 2022.
Esto indica que la proporcidon de la poblacion de 14 afos y mas que participa en
alguna forma de actividad econdmica no experimentd cambios significativos,
sugiriendo una estabilidad en la participacion laboral en la poblacién en edad de
trabajar en la provincia. La tasa de empleo mostré una disminucion del 1,2%,
pasando de 52,4% en 2010 a 51,2% en 2022. Este descenso refleja una reduccion
en la proporcidn de la poblacion en edad de trabajar que se encuentra ocupada. La
tendencia puede estar relacionada con diversos factores, como cambios
estructurales en el mercado laboral, por la crisis econdmica a lo largo del periodo, o
incluso por la incorporacion de la poblacién en actividades no remuneradas o en la
informalidad, que no siempre se reflejan en las cifras oficiales de empleo. Por otro
lado, la tasa de desocupacion evidencié un aumento significativo del 6,2% en 2010
al 8,1% en 2022. Este incremento sugiere que, en el periodo analizado, un mayor
porcentaje de la poblacion activa (PEA) se encontraba sin empleo y en busqueda
activa de trabajo. Este aumento pudo verse atravesado por los efectos derivados de
la pandemia de COVID-19, que afecté a la economia local, dejando entrever que

hubo dificultades en la absorcién de la fuerza de trabajo.
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Cuadro 3: ISM. Tasa Actividad, Empleo y Desocupacion. SDE

2010 2022
Tasa de Actividad’ 55,9 55,7
Santiago del Estero

Tasa de Empleo? 52,4 51,2
Tasa de Desocupacion® | 6,2 8,1

1 _ PEA

TA = 55p1AcIoN 14 ARoS ¥ M4s
2TF = Poblacion Ocupada
~ PoblaciOn de 14 aNos y mAs"
3TD = PoblaciOn desocupada

PEA

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022

Asimismo, resulta indispensable observar el comportamiento de estos
indicadores a nivel de segregacion por género. Los datos en general (grafico 9),
evidencian una marcada segregacion en la estructura del mercado laboral en
Santiago del Estero. Esta se expresa en la persistente diferencia de las tasas de
ocupacién, desocupacion e inactividad entre varones y mujeres, tanto en el periodo
2010 como en el 2022. Y vale mencionar que la segregacion no solo se manifiesta
en términos cuantitativos, sino también cualitativos, dado que refleja las barreras
que condicionan el acceso de las mujeres al empleo en condiciones de igualdad.

Los datos relevados*X permiten advertir la persistencia de una estructura de
mercado laboral altamente segregada por género en la provincia. A pesar de
ciertos avances en la participacion femenina, la comparacion inter-temporal deja en
evidencia que las brechas entre varones y mujeres en los tres indicadores
(ocupacion, desocupacion e inactividad) contindan siendo sustanciales, reflejando

una divisiéon sexual del trabajo aun vigente.

XX Segun el Censo Nacional de Poblacién y vivienda 2010 y 2022
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Gréfico 9: ISMT- Participacion**seglin sexo registrado al nacer. SDE 2010/2022

64,9 63,1
61,7 59,3 586
533
46,7
41,4 4
I 35’1 iI I 36’9 i
Varén Mujer Varon Mujer
2010 2022
B QOcupado = Desocupado Inactivo

Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC, CNPyV 2010 y 2022

Tomando en cuenta el grafico 9, en el periodo 2022 la participacion de
varones™! en la tasa de ocupacion fue del 59,3%, significativamente superior a la
femenina que fue del 40,7%, mientras que la participaciéon femenina en la tasa de
desocupacion fue de 58,6%, la cual superd ampliamente la participacion masculina
en la tasa con un 41,4%. A este panorama de participacioén desigual en los ISMT,
se afade otro aspecto que confirma las diferencias de género, al observar la
participacion en relacién a la tasa de poblacién inactiva, donde son mujeres las que
se ven mayormente afectadas por este indicador (pese a una leve mejoria a nivel
inter-temporal) con guarismos de participacion del 63,1% y 36,9% de participacion
masculina, con ello advertir que las condiciones de insercion al mercado laboral de
las mujeres sigue siendo deudas en materia de género.

Este patron de comportamiento reafirma la segregacion horizontal del mercado

laboral en la provincia. En este caso, la segregacién se manifiesta en la propia

XX El célculo de participacion de varones o de mujeres en las tasas de ocupacién, desocupacién e
inactividad resulta de: (Poblacién masculina o femenina ocupado/desocupado/inactiva) x100
Poblacién ocupada/desocupado/inactiva total

XXIE| calculo de la participacion se establece como= (Poblacion_ocupada masculina) x100
Poblacién ocupada total.
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condicion de actividad, donde las mujeres participan esencialmente en la
desocupacion y la inactividad, mientras que los varones lo hacen en la ocupacion.

Al observar la participacion en las tasas laborales por género se advierte que,
en el caso de los hombres, hubo una leve disminucion de la participacion en la tasa
de ocupacion, en el orden del 2,4%. Mientras que, la participacion en la tasa de
desocupacién duplicé su descenso al 5 % Xy la participacion masculina en la
condicion de inactividad aumenté en un 1,8%. Este comportamiento puede
vincularse con procesos de envejecimiento, desaliento frente a la falta de
oportunidades laborales o cambios estructurales que reducen la demanda de mano
de obra masculina tradicionalmente empleada. Si bien la informaciéon empirica
advierte que hubo una reduccion en la insercion dentro del mercado laboral y un
incremento temporal en la poblacién masculina que permanece fuera del mismo, la
realidad que contrasta con el género femenino es considerablemente favorable en
términos comparativos.

Lo que respecta a la participacidon de las mujeres, se evidencia una leve mejora
en la tasa de ocupacién inter-temporal, en el orden del 2,4%. Sin embargo, su
participacion en la tasa de desocupacion resulta sugerente— en sentido inverso al
masculino- el avance en el orden del 5,3% (de frente a un comportamiento inverso
de reduccion de participacion en la tasa de desocupacion que tuvieron los hombres,
que fue en el orden del 1,8%), un aspecto digno de evocar que habilita a pensar las
brechas de género en el mercado de trabajo. Y el ultimo indicador referido a la
participacion en la tasa de inactividad, que disminuy6é levemente en un 1,8%
intercensal, dejando igualmente en claro que la inactividad es un indicador de
exclusiva participacion femenina. Estas evidencias reflejan una mayor disposicion
de las mujeres a incorporarse al mercado de trabajo, lo que se traduce en una caida
en la inactividad. Sin embargo, vale mencionar que el ingreso no ha sido
acompanado de una suficiente generacion de empleo, lo que ha contribuido a una

elevada participacion femenina en la tasa de desocupacion.

XXICon guarismo de 46,7% (2010), a 41,4% (2022)
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Los obstaculos que explican esta segregacion no son unicamente economicos,
sino que también responden a una compleja red de factores sociales y culturales.
Entre ellos, se pueden mencionar; la feminizacion del trabajo reproductivo y de
cuidado no remunerado, que sigue recayendo mayoritariamente sobre las mujeres
(CEPAL, 2022); asi como la exclusiva participacion femenina de actividades
domésticas remuneradas, tal como se presentd en el analisis previo®™ vy la
persistencia de roles tradicionales de género, tal como lo sostienen diversos aportes
tedricos feministas®!V,

Por ultimo, resulta valioso enfatizar que el panorama general indica un cambio
moderado del perfil laboral en la provincia. Si bien se percibe un avance en términos
de participacion economica femenina, las barreras de género persisten y se
traducen en la elevada participacion femenina en las tasas de desocupacion e
inactividad en comparacion con sus pares varones. Por otro lado, la caida de la
participacion en la tasa de ocupacion masculina, afadida a la acentuacion en la
inactividad, plantea interrogantes sobre la sostenibilidad del empleo y los

mecanismos de inclusion laboral existentes.

Reflexiones finales:

El analisis de la segregacion horizontal de género en el mercado laboral de
Santiago del Estero en la ultima década del presente siglo revela un fenémeno
persistente y en expansion, con implicancias profundas en la estructura
socioecondmica de la provincia. A partir de la aplicacién del indice de Duncan y la
Curva de Lorenz, se constata una intensificacion de la concentracién de mujeres en
sectores tradicionalmente feminizados — de larga data-, tales como el servicio

doméstico, la educacion y la salud, en contraste con una baja participacién femenina

XXlCon elevado incremento intercensal, en el orden del 13% para el 2010, al 24% para el 2022.
XXVDesde el particular aporte de Reskin y Hartmann (1986) y Guzman (2002), estas evidencias son
manifestaciones concretas de la division sexual del trabajo, entendida no solo como una distribucién
desigual, sino como un mecanismo de organizaciéon social que subordina estructuralmente a las
mujeres en el mercado laboral.
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en sectores considerados masculinos, como la construccion y la agricultura por
ejemplo.

Los resultados empiricos muestran un incremento sustantivo del indice de
segregacion (de 0,34 en 2010 a 0,47 en 2022), lo cual indica que una proporcion
cada vez mayor de mujeres y/o de varones tendrian que redistribuirse entre los
sectores para alcanzar una equidad en la representacion de la estructura laboral.
Este patron es consistente con una division sexual del trabajo profundamente
arraigada en la cultura santiaguena, sostenida por factores estructurales- tales
como la feminizacion del trabajo de cuidados, tareas domésticas, y la persistencia
de estereotipos de género. Es decir que la segregacion horizontal de género, en
tanto fenobmeno persistente y confirma que las ocupaciones asociadas a lo
domeéstico y al cuidado continian siendo asignadas en funcion de construcciones
socioculturales sobre lo que “debe” hacer una mujer o varén, mas que sobre criterios
de mérito o libre eleccion.

Asimismo, el cruce con indicadores sintéticos del mercado laboral (ISMT)
evidencia un panorama dual: mientras que la participacion femenina ha aumentado
levemente, la participacion en las tasas de desocupacion e inactividad femenina
siguen siendo marcadamente superiores a las masculinas. Esta evidencia refuerza
la idea de que el acceso al empleo por parte de las mujeres se produce con mayores
restricciones y dificultades.

Finalmente, la segregacion horizontal de género en Santiago del Estero es una
clara manifestaciéon de desigualdades estructurales persistentes, donde las brechas
en el mercado laboral santiaguefio no solo pueden explicarse por exclusividad de
variables econdémicas y laborales, sino que responden a un entramado de
estructuras e instituciones sociales y -culturales arraigadas que contintuan

reproduciendo desigualdades en la absorcion de la fuerza de trabajo femenina.
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